8.2. Kryteria i metody okreslania wielkosci dostaw

Zacznijmy od ogdinego przegladu niektSrych metod wyznaczania wielkoSci dostaw.

Oto one:

|, Stata wielko$é dostawy — ustalona i uzgodniona z dostawca pewna stata \,Nielkoé(:
dostawy. Dostawa zostaje uruchomiona kazdorazowo na 2yczenie odbiorcy, ktdry taka
decyzje podejmuje stosownie do przyjetych procedur odnawiania zapasu. Ustalona wiel-
ko&¢ moze wynikaé z wymagan dostawcy (np. petna jednostka paletowa). Dodatkow9
moze wynika¢ z ograniczen lezacych po stronie odbiorcy (np. ograniczona przes’trzen
sktadowa). Na przyktad — dostawca importowanej oliwy zgadza si¢ dostarczaC ten
produkt wytacznie w opakowaniach zbiorczych zawierajacych 20 butelek. Pan Marek
moze zamawial jednorazowo: 20, 40, 60, ... butelek (wielokrotno$¢ opakowania
jednostkowego). Jednak przy raczej niewielkim popycie | niewielkiej powlerzchni, ktéra,
przeznacza na pétce dla tego towaru, ustalit wielkos¢ dostawy na jedno opakowanie
zblorcze (20 butelek). Trzeba zaznaczyé, ze metoda ta wymaga, aby popyt byt w miare
stabiiny, o niewielkim wspétczynniku zmienno$cl. '

2. Ekonomiczna wielkosé dostawy — to szczegblny przypadek statej wielkosci dostawy.
Wielkos¢ ta zostaje bowiem tak ustalona, aby speinia¢ okreSlone kryterium: mini-
malizacja facznego kosztu uzupetniania i utrzymania zapasu. Warunkiem-stosowania tak
obliczonej wielkosci jest brak wymienionych wyzej ograniczeri (np. dostawca zgodzi sig
dostarcza¢ panu Markowi jednorazowo 13 butelek, jeéli taka wiasnie wielko$¢ dostawy
jest dla niego ekonomicznie optymaina.

3. ,Partia na partie”. Ta metoda bedzle miata zastosowanie raczej w produkcji. Poniewaz
zamawlamy kazdorazowo tyle, ile wynika z potrzeb netto (czyli: rzeczywiste potrzeby
minus posladany zapas), mozemy znacznie ograniczy¢ koszty magazynowania. Ta meto-
da jest szczegdinie. przydatia w przypadku pozycji o duzej wartosci, dla ktérych popyt
nie jest powtarzalny — uruchamianych rzadko partii produkcyjriych. W przypadku pana
Marka, bytyby to — na przyktad — zakupy dedykowane, produkty zazwyczaj nie kupowane
przez klientéw, a zamawiane jednorazowo, wytacznie na specjalne zyczenie. ;

4, Zmienne wielko$cl dostaw, pokrywajace zapotrzebowanie okresowe. Zamawia-
jacy okredla, jaki okres powinny pokrywa¢ dostawy | w stalym cyklu skiada zmienne
zambwienia, ktérych wielkos¢ wynika z biezacego stanu zapasu i popytu planowanego/

.prognozowanego na nastepne okresy. W szczeg6inych przypadkach wielkos¢ zaméwienia

moze by¢ réwna zeru (brak zamdwienia). W -przypadku stosunkowo stabilnego popytu
mozna optymalizowa¢ okres pokrywany dostawami, kierujac si¢ takim samym kryterium
jak w przypadku ekonomicznej wielkosci (statej) dostawy. Niektérzy dostawcy. moga
wyznacza¢ écile okreslone terminy sktadania zaméwief, na przykiad kazdego ostatniego
dnia miesiaca. & g



