18.3.1. Koszty zapaséw
Dla wielu przedsiebiorstw zapasy magazynowe stanowig istotng cze$¢ ich majatku i gene-
rujg istotna cze$¢ kosztéw. Z tego wzgledu ocena kosztéw zapaséw jest niezwykle wazna.
Koszty zapas6w mozna podzieli¢ na cztery podstawowe grupy>8: koszty utrzymania zapa-
séw, koszty tworzenia zapaséw, koszty braku zapaséw, koszty nadmiaru zapaséw.

: Kategoria kosztéw
| Koszty utrzymania

: zapaséw!

Koszty utrzymania
. $redniego poziomu

zapasdw w magazynie: |

. state — niezalezne od

wielko$ci zapasu;
. zmienne — zalezne od
wielkosci zapasu

Typ kosztu
koszty kapitatu

3.3, Podstawowe kategorie kosztéw zwiazanych z zapasami

°

Opis

Sa to koszty utraconych mozliwosci wyrazajace stratg,
jaka przedsigbiorstwo ponosi w zwiazku z zamroze-
niem gotéwk| (kaputaa‘u) w zapasach

koszty sktadowania

+ Sa to koszty zwigzane z przechowywamem zapasow.

+ Jezeli przedsiebiorstwo wynajmuje caty magazyn, to
koszt najmu jest kosztem statym, jezeli wynajmuje
tytko miejsca rega%owe w liczbie zaleznej od potrzeb, .
to mamy do czynienia z kosztem zmiennym

: koszty obstugi

zapaséw

koszty starzenia sie,
psucia i strat

' Sg to zaréwno koszty obstugi fizycznej (koszty trans-
' portu, pensje pracownikéw), jak i koszty finansowe

zwnqzane z obstuga zapasu

» S3 to wszystkie koszty zwigzane z ryzyklem przecho- -
wywania zapasow.

« Do grupy ryzyka zalicza sie: spadek wartosci towaru -
(fizyczne badZ moralne starzenie sig zapaséw), ryzy-
ko zniszczenia towaru i ryzyko brakéw wykrywanych
w czasie mwentaryzaqn

- Koszty tworzenia
zapaséw?

Koszty zwigzane

Z opracowaniem
jednego zamdwienia,
ztozeniem go u do-
stawcy i dostawg za-

. méwionego towaru:
state — niezalezne od
wielko$ci pojedynczej

. dostawy;

| zmienne - zalezne od

. wielkogci pojedynczej
dostawy

koszty zamawiania

Sgto wszelkte naktady ﬁnansowe ponoszone na anal!zq
rynku, opracowanie dokumentdw, przygotowanie za-
méwienia oraz kontrolowanie zapaséw w magazynie,
a takze przekazamn 1ch odbsorcom

koszty transportu

koszt odbioru
dostawy

w drugne

Sa to koszty, jakie przeds:e;blorstwo ponosi w zwuqzku
z fizycznym przenoszeniem zapaséw z jednego miejsca

Sq to koszty, ;akle przedstqbsorstwo ponosi w zw:qzku
z odbiorem zapaséw od dostawcy

Koszty braku
zapaséw3:
state — niezalezne od
wielkoéci braku;
zmienne — zalezne

© od wielkosci braku

koszty przestojéw

produkcy}nych

koszty utraconej
sprzedazy

S3 to koszty, jakie przedsigbiorstwo ponosi w zwiazku
z braktem c:qg’fosa produkji

Sq to koszty, jakie powstajg wskutek braku odpowved
nich zapasow mezqunych do wykonama zaméw;ema i

koszty utraconej
renomy

Sa to koszty trwatej lub przejsciowej utraty khentow

Koszty nadmiaru
zapasu:

state — niezalezne od
wielko$ci nadmiaru;
zmienne — zalez-

ne od wielkodci
nadmiaru

koszty wynajmu
dodatkowego
magazynu

S to koszty wynikajgce z koniecznosci wynajecia do-
datkowego magazynu w celu sktadowania nadmierne-
go zapasu

koszty za przetrzy-
mywanie srodkéw
transportu

. Sato koszty zwigzane z dodatkows eksploatacjg $rodka
~ transportu

koszty zwigkszonego

| ryzyka przetermino-
| wanego zapasu

Sa to dodatkowe koszty )akle przedsiebiorstwo ponosi
w zwigzku z obstuga zapaséw, aby nie staty sie zapa-
sem przeterminowanym
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Zrédto: opracowanie whasne.

Wymienione koszty zapaséw mogg mie¢ charakter staty lub zmienny.

Koszty state to wydatki, kiére firma ponosi nawet w okresie, w ktérym produkcja jest
réwna zeru39. Nie zmieniajg sie w kolejnych jednostkach czasu, nie zaleza od poziomu
dziatalnos$ci czy rozmiaréw przedsiewziecia (np. amortyzacja magazynu).

Koszty zmienne to wydatki, ktére zmieniaja sie w wyniku zmiany wielkodci realizowanej
produkgji / $wiadczonych ustug (np. koszt zuzycia materialéw, koszty zmienne transportu).



