PodstéWowym problemem zwiazanym z prognozowaniem sezonowych zmian
popytu jest samo rozpoznanie sezonowosci. Zjawisko to moze mie¢ rozne przy-
czyny, a co za tym idzie rézny cykl. Oto kilka przyktadow:

latwo przewidywalny sezonowy (o cyklu rocznym) wzrost popytu zwiazany

np. ze $wigtami Bozego Narodzenia (choinki, ozdoby choinkowe, karpie itp.);

oczekiwany sezonowy (0 cyklu rocznym) wzrost popytu zwiazany z rocznym
cyklem zmian pogody i temperatury (np. napoje chiodzace, lody); — patrz

przyktady 3.113.10;

okresowy (w_cyklu miesigcznym) popyt na pewne towary konsumpcyjne,

zwiazany z cyklem przychodéw konsumentow.

<~

—
/

k.

Prognozowanie zmian sezonowych

Sezonowosé jest bardzo czestym zjawiskiem towarzyszgcym popytowi na rézne
artykuly. Moze to by¢ sezonowos¢ o okresie powtarzalnosci jednego roku, np. na
ozdoby choinkowe, lub krétszym, np. miesigcznym, wyznaczonym rytmem wyplat

pensji.

Najprostszg metods uzywang powszechnie do prognozowania popytu w dtuzszych
okresach z uwzglednieniem zmian sezonowych jest metoda wskaznikowa. Polega
' ona na wyliczeniu wskaznikéw struktury popytu na podstawie danych

z poprzednich okresow.

Kolejne kroki, jakie nalezy w tej metodzie wykonaé, przedstawione zostang na bazie

kolejnego przykladu.

Przyklad:

W ponizszym zestawieniu zawarte zostaly wielkosci popytu zanotowane

w poprzednich latach w ujeciu kwartalnym.

Ikwartal' : 125 140 183 448 21,43
~J kwartat: 270 245 295 ;810 38,76
- llF kwartat 186 174 190 550 26,32
IV kwartat 84 96 102 L 282 13,49
‘Razem | ( 665 | [ 655) 770 2090 ; 100,00/ °
Prognoza popytu na 4 rok wynosi 830. Jak rozdzielié popyt na poszczegdlne okresy

(kwartaly) w tym roku?

Aby dokonaé takiego rozdzielenia, nalezy najpierw wyliczyé wskazniki udzialu wiel-
koéci sumy popytu poszczegélnych kwartaléw za trzy lata w stosunku do calego,
trzyletniego popytu. Wskazniki te dla naszego przyktadu zawarte sg w zestawieniu
w ostatniej kolumnie. Wskazujg one to, jaka czesé calego popytu w skali trzech lat
stanowil zsumowany za trzy lata popyt wystepujacy w pierwszych kwartatach.
W naszym przypadku wskaznik ten wynosi 21%.

Majgc w ten sposéb wyliczone wskazniki, mozemy przystapi¢ do rozdzielenia
naszego popytu na poszczegolne kwartaly zgodnie z wyliczonymi wskaznikami.
Wedlug tego rozklad popytuna poszczegblne kwartaly bedzie wygladal nastepujgco:
— I kwartal — 830 x 0,2143 = 178
— II kwartal — 830 x 0,3876 = 322
— III kwartat — 830 x 0,2632 = 218
— IV kwartal — 830 x 0,1349 = 112.

Razem: 830.
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Metodg wsKaznikowg mozna okreslac strukture popytu w poszczegolnych okresach,
majac do dyspozydji tylko roczne wskazniki struktury wyliczone dla poszczegdlnych
miesiecy. Obowigzuje w tym wypadku taka sama procedura, jak w poprzednim
przykladzie. Trzeba znaé jedynie warto$é nowego popytu oraz poszczegblne mie-
sigczne wskazniki struktury. Obrazuje to ponizsze zestawienie, w ktérym dokonano
rozdzielenia popytu o wielkosci 3.350 na poszezegdlne miesigce roku w oparciu
o przeszle wskazniki z poprzedniego roku.
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Zadanie 4

Na podstawie ponizszego zestawienia prosimy dokonaé rozdzielenia popytu
w wysokosci 900 sztuk na poszczegélne okresy dla 4 roku.




PODSUMOWANIE
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Przewidywanie przyszlosci to prognozowanie oparte na formalnych pro-
cedurach i algorytmach wsparte analizg o charakterze ekspertowym.

Celem prognozowania w sferze zarzgdzania zapasami jest mozliwosé
przewidywania zmian popytu zanim one wystgpig.

Prognozowanie jest sformalizowanym sposobem wnioskowania
o przyszlosci na podstawie danych historycznych i w oparciu o $cisle okres-
lone procedury i algorytmy. Proces ten musi by¢ jednak zawsze wspierany
przewidywaniem opartym na wlgczaniu dodatkowych obserwacji i lo-
gicznym rozumowaniu.

Systemy kr(’)tkoterminowggo prognozowania majg na celu ustalenie
przyblizonego popytu w aktualnym czasie, a nastepnie wykorzystanie tej
wartosci dla przewidywania przysziych popytow.

Najprostszg metoda uzywang powszechnie do prognozowania popytu
w dluzszych okresach z uwzglednieniem zmian sezonowych jest metoda
wskaznikowa. Polega ona na wyliczeniu wskaznikow struktury popytu na
podstawie danych z poprzednich okreséw.




